


‘Management control is the process by which 
managers influence other members of the 
organization to implement the organization’s 
strategies.’
Anthony & Govindarajan, 2007

‘Het beïnvloeden van het gedrag van mensen, 
zodat door de toepassing van de juiste 
methoden en technieken, binnen de gewenste 
periode de doelstellingen van de organisatie in 
continuïteit worden gerealiseerd.’
Maurice Franssen & Michelle Arets, 2015
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‘A controller supports and advises the management of an 
organization in realizing their economic, public and/or financial 
goals. Support is interpreted in terms of the design and 
maintenance of management control and accounting information 
systems, and the procurement and distribution of information.’
Verstegen et al

‘Een controller ondersteunt en adviseert het management van 
een organisatie bij het realiseren van hun economische, publieke 
en/of financiële doelen. Ondersteuning wordt geïnterpreteerd in 
termen van ontwerp en onderhoud van management control 
systeem en boekhoudinformatiesystemen en de totstandkoming 
en distributie van informatie.’
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“77% van de mkb-bedrijven kreeg de 
afgelopen twee jaar te maken met 

cybercrime”
Vodafone Business 19 februari 2025
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1. Omzetontwikkeling
Onze organisatie heeft een consistente groei in omzet laten zien over de afgelopen tien jaar. De omzet is gestegen van €4,2 miljoen in 2015 naar €16,5 miljoen in 2024. Dat komt neer 
op een gemiddelde jaarlijkse groei van ongeveer 17%. Deze groei is komt door onze succesvolle marktexpansie en toenemende vraag naar onze machines, met name in 
exportmarkten.

De grootste sprongen in omzet zijn zichtbaar in de jaren 2017–2019 en 2021–2024, wat komt door:
• succesvolle productinnovaties,
• uitbreiding naar nieuwe exportregio’s, en
• versterking van onze marktpositie ten opzichte van concurrenten

2. Kostprijs van de omzet (COGS)
De kostprijs van de omzet is in absolute zin ook gestegen, van €2,9 miljoen in 2015 naar €9,3 miljoen in 2024. Toch is het aandeel van de COGS ten opzichte van de omzet licht 
gedaald, wat wijst op:
• verbeterde productie-efficiëntie,
• schaalvoordelen,
• of betere inkoopvoorwaarden bij leveranciers.

Dit draagt positief bij aan de brutowinstmarge, die stijgt naarmate de jaren vorderen.

3. Brutowinstontwikkeling
De brutowinst is fors gestegen: van €1,3 miljoen in 2015 naar €7,2 miljoen in 2024. De brutowinstmarge verbeterde van circa 31% naar 44% over de periode. Dit suggereert dat onze 
organisatie steeds beter in staat is haar producten met hogere marge te verkopen, mogelijk dankzij technologische meerwaarde, merksterkte of lagere productiekosten.

4. Operationele kosten en EBIT
Hoewel de overige (operationele) kosten stijgen van €900.000 naar €2,6 miljoen, stijgt de EBIT (operationele winst) sneller — van €400.000 naar €4,6 miljoen. De EBIT-marge is 
hierdoor toegenomen, van 9,5% in 2015 naar 27,9% in 2024. Dit duidt op sterke kostenbeheersing en een efficiënte bedrijfsvoering.
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https://www.duarte.com/blog/review-of-public-speaking-ai-platforms/
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http://www.cns.nyu.edu/home/ledoux/animation/home_image1.gif

http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=dnLU0ChRT5nEaM&tbnid=Duzh0mEDZ3joRM:&ved=0CAUQjRw&url=http://wellhowaboutthemapplesmary.wordpress.com/2011/11/28/the-physiology-of-fear-and-brain-maintenance/&ei=Wl-KUfOYA4Oh0QW_w4DADQ&bvm=bv.46226182,d.d2k&psig=AFQjCNGS5QlTkqfyW__t_nFmkH-CvCJdSg&ust=1368109266952957
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http://www.controllersvandetoekomst.nl/
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